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De IPV-groei zet zich voort

Het IPV werkte in 2001 met meer dan 500 voedingsbedrijven samen in een of meerdere opleidingsprojecten voor werknemers, werkzoekenden, leerkrachten of leerlingen: een absoluut record.  Het aantal arbeiders en bedienden in IPV-opleidingen groeide aan met meer dan 50 %.  Het aantal werkzoekenden in opleiding kende zelfs bijna een verdubbeling.  Ook het cijfer voor het aantal leerlingen kende in 2001 een, zij het lichte, groei.  

Evolutie bereik IPV 1998-2001

	
	1998
	1999
	2000
	2001

	Aantal werkgevers
	222
	332
	437
	548

	Aantal deelnemers
	4.773
	6.311
	7.042
	10.802

	Aantal werkzoekenden
	95
	174
	200
	352

	Aantal leerlingen
	
	82
	110
	115


De sterkste groei situeerde zich bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 10 en 50.  Daar bereikt het IPV ondertussen 1 op 5 werkgevers.  In 2001 deden opnieuw alle grote bedrijven zonder uitzondering een beroep op het IPV.

Inhoudelijk blijven kwaliteit en voedselveiligheid voorop staan.  HACCP, hygiëne en kwaliteit stonden ook in 2001 weer in voor meer dan 1/3 van het opleidingsbereik.  

Deze groei weerspiegelt het voluntarisme van de sociale partners van de voedingsindustrie.  Ter herinnering: in hun CAO’s 1999-2000 beslisten de sociale partners de inspanningen voor opleidingen in de voedingsindustrie drastisch te verhogen.  Dit deden ze onder meer door de financiële middelen voor het Instituut voor Professionele Vorming van de Voedingsnijverheid te verdubbelen.  Vanaf 2000 investeren de voedingsbedrijven via het IPV 0,20 % van de bruto loonmassa aan vorming.  De principes van deze consensus tussen de sociale partners van de sector werden verlengd in de CAO’s 2001-2002.

Om de beoogde groei op het terrein te kunnen waarmaken werd het IPV-team versterkt en werden nieuwe partnerships aangegaan.  Nadat in 2000 een protocol van samenwerking werd ondertekend met de Vlaamse minister van Werkgelegenheid en Toerisme volgde in 2001 een samenwerkingsakkoord met de Waalse minister van Tewerkstelling en Vorming.  Het overleg met VDAB, Forem en Bruxelles Formation resulteerde in de loop van 2001 in drie nieuwe kaderakkoorden.  

In Wallonië werd samenwerking opgezet met alle Comités Subrégionaux de l’Emploi et la Formation (CSEF) en met alle Missions Régionales pour l’Emploi.  In Brussel heeft het IPV de samenwerking gezocht met de Missions Locales pour l’Emploi voor een behoeftendetectie. In Vlaanderen resulteerde de samenwerking met het deeltijds onderwijs in een kaderakkoord met alle onderwijsverstrekkers en kreeg de samen-werking met het voltijds onderwijs concreet vorm met de opstart van een opleiding in het hoger secundair beroepsonderwijs.  

Tenslotte werd contact gezocht met uitzendbedrijven om ook met hen instroomprojecten voor de voedingssector te kunnen uitbouwen, wat resulteerde in een eerste kaderakkoord met Randstad.  En met een reeks gespecialiseerde consulenten werd een ondersteunende dienstverlening opgestart inzake opleidingsplanning.

1.
Nummer twee van de industrie

Het IPV is het opleidingscentrum van de voedingsindustrie, meer bepaald van de paritaire comités 118 (arbeiders) en 220 (bedienden).  De voedingsindustrie staat in totaal voor 87.000 werknemers die grondstoffen uit landbouw en visvangst verwerken tot voedingsproducten voor mens en dier.  Tot het werkingsgebied van het IPV horen dus zeer diverse subsectoren als koekjesfabrieken, brouwerijen en frisdrank-producenten, de zuivelsector of de vleesverwerkende nijverheid.  Horecabedrijven evenals de klein- of grootdistributie behoren niet tot het IPV-werkingsgebied.

Doordat de voedingsindustrie nogal wat diverse branches vertegenwoordigt met zeer heterogene activiteiten ontbreekt het deze sector dikwijls aan een duidelijk imago.  Tevens wordt het belang van de sector in de Belgische industrie vaak onderschat.  Nochtans is de voedingsindustrie de tweede grootste industriële werkgever.  En de werkgelegenheid blijft stabiel, zeker in vergelijking met de dalende werkgelegenheid in de rest van de industrie
.

Tabel 1: diverse branches van de voedingsindustrie gerangschikt volgens omzet.

	Branche
	Omzet (2000)
	Tewerkstelling (2000)

	Zuivel
	13,3 %
	8,3 %

	Veevoeders
	10,3 %
	3,5 %

	Brood, banket, beschuit en koekjes
	9,8 %
	29,8 %

	Slachterijen en vleeswaren
	9,7 %
	16,3 %

	Brouwerijen en mouterijen
	8,1 %
	6,9 %

	Cacao, chocolade en confiserie
	7,9 %
	8,2 %

	Plantaardige en dierlijke oliën en vetten
	7,6 %
	1,5 %

	Groenten- en fruitverwerking
	6,8 %
	7,8 %

	Graanverwerking + deegwaren
	6,6 %
	3,2 %

	Suikernijverheid
	3,4 %
	1,8 %

	Water en limonades
	2,7 %
	4,5 %

	Ander
	13,8 %
	8,2 %

	Totaal
	100,0 %
	100,0 %


Kenmerkend voor de voedingssector is de sterke aanwezigheid van KMO’s.

Tabel 2: de voedingsindustrie naar bedrijfsgrootte.

	Aantal werknemers per werkgever
	Aantal bedrijven
	% bedrijven
	Aantal werknemers
	% werknemers

	< 10
	5.171
	79,4
	16.885
	19,5

	10 – 49
	1.021
	15,7
	21.129
	24,4

	50 – 99
	151
	2,3
	10.504
	12,1

	100 en +
	166
	2,6
	37.959
	43,9

	Totaal
	6.509
	100,0
	86.477
	100,0


De verhouding arbeiders/bedienden in de sector bedraagt ongeveer twee derden/één derde.  Hetzelfde geldt voor de verhouding mannen/vrouwen.

Tabel 3: de werknemers van de voedingsindustrie naar statuut en geslacht.

	
	arbeider
	bediende
	totaal

	man
	43.627
	12.866
	56.493
	65,3 %

	vrouw
	15.028
	14.956
	29.984
	34,7 %

	totaal
	58.655
	27.822
	86.477
	

	
	67,8 %
	32,2 %
	 
	100,0 %


De voedingsindustrie geeft werk aan bijna 37.000 lager geschoolden (t.e.m LSO).  Het gaat hierbij om meer dan  40 % van de werknemers in de sector, tegenover ongeveer 36 % in de rest van de industrie.

Tabel 4: de werknemers van de voedingsindustrie naar studieniveau.

	LO
	15.047
	17,4 %

	LSO
	22.657
	26,2 %

	HSO
	32.083
	37,1 %

	HOKT
	8.994
	10,4 %

	UNIV
	7.696
	8,9 %

	TOTAAL
	86.477
	100,00 %


2.
Groei IPV-team én samenwerkingsverbanden

De CAO’s 1999-2000 van de voedingsindustrie bepaalden - zowel voor arbeiders als bedienden - een versterking van de opleidingsinvesteringen in de sector, o.m door een verdubbeling van de financieringsbasis van het IPV.  Dit was bepalend om in de loop van het jaar 2000 de IPV-strategie op punt te stellen: de werkingsprioriteiten werden bepaald, het Mission Statement werd vertaald in concrete lange termijndoelstellingen, een eerste samenwerkingsovereenkomst (met de Vlaamse minister voor Werkgelegenheid en Toerisme) werd afgesloten en de basis werd gelegd voor de versterking van het IPV-team.

Deze versterking van het IPV-team werd doorgevoerd in de loop van 2001.  Het Nederlandstalig adviseursteam werd versterkt in februari, het Franstalig adviseursteam werd uitgebreid in juli.  Ondertussen werd een administratief coördinator aangetrokken om de groei mee in goede banen te leiden en werd ook het administratief team versterkt.  En een extra adviseur werd specifiek aangesteld om via onderzoek en ontwikkeling de kennis over de sector te verhogen en het servicepakket van het IPV mee te helpen verbreden.

Verder werd in juni, tijdens een rondetafelconferentie in de Cidrerie Stassen, een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met de Waalse minister van Tewerkstelling en Vorming Marie Arena enerzijds en de Forem anderzijds.  Leidraad van deze overeenkomst is de afstemming van de inspanningen van de sector en de overheid op het vlak van opleiding en werkervaring.  Dit vertaalde zich in een reeks kwalitatieve en kwantitatieve doelstellingen voor de periode 2001-2003.  Voorbeelden daarvan zijn de verhoging van de kennis van de sector, gezamenlijke behoeftedetectie, streefcijfers voor prospectie, voor werkzoekendenprojecten, …

Nog in Wallonië werd een samenwerking opgezet met alle Missions Régionales pour l’emploi en kreeg de samenwerking met alle Comités Subregionaux de l’Emploi et de la Formation o.m vorm in een doorgedreven onderzoek naar het aanwervinggedrag, de knelpuntberoepen en de behoeften inzake permanente vorming van de bedrijven uit de voedingsindustrie.  Tenslotte werd een koepelovereenkomst met de partners binnen de Franstalige onderwijswereld voorbereid.  De stages van leerkrachten zullen hierin een element zijn.  In 2001 heeft het IPV het initiatief van UWE al ondersteund en dit heeft geleid tot 12 stages van leerkrachten uit het secondair onderwijs in onze bedrijven.

In Vlaanderen werd een nieuwe kaderovereenkomst afgesloten met de VDAB waarin, naast een reeks kwantitatieve doelstellingen, sterk de nadruk werd gelegd op de gezamenlijke detectie en prospectie bij voedingsbedrijven.  Met het voltijds onderwijs werd een samenwerking voorbereid gericht op de oprichting en ondersteuning van een nieuwe opleiding productieoperator in het beroepsonderwijs.  En met het deeltijds onderwijs werd een overeenkomst afgesloten om de samenwerking inzake het alternerend leren verder kwalitatief en kwantitatief te onderbouwen.

Naar analogie van de samenwerkingsverbanden in Vlaanderen en Wallonië werden ook in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest samenwerkingsverbanden opgezet met Bruxelles Formation en met de Missions Locales.

Naar analogie van de IPV-werklozenwerking werd contact gezocht met uitzendbedrijven om ook met hen instroomprojecten te kunnen uitbouwen.  Deze samenwerking werd onder meer ingegeven door het belang van uitzendwerk in de voedingsindustrie en door het toenemend belang van uitzendwerk als instroomkanaal voor werkzoekenden en als rekruteringskanaal voor werkgevers.  Dit resulteerde in een eerste kaderakkoord met Randstad waarin beiden zich engageren om te streven naar een duurzame integratie van 100 opgeleide uitzendkrachten op jaarbasis in de sector.

Tenslotte werd contact gezocht met een reeks consultants inzake opleidingsplanning om met hen een pilootproject op te zetten inzake coachen van voedingsbedrijven bij het uitwerken van een opleidingsplan op maat van hun bedrijf.  Dit initiatief kadert in de kwalitatieve versterking van het opleidingsbeleid in de sector en wordt tevens ondersteund door een reeks concrete opleidingspakketten: beter en efficiënt opleiden, onthaal nieuwe medewerkers, succesvol peterschap en train the trainer.

3.
Meer dan 500 werkgevers werken samen met IPV
Een belangrijk onderdeel van de lange termijndoelstellingen voor het IPV betreft de verbreding van het bereik inzake werkgevers.  Het IPV-team streeft er naar om tegen 2003-2004 op jaarbasis 10 % van de werkgevers uit de sector te bereiken met haar diverse opleidingsinitiatieven.

Het IPV is goed op weg om deze doelstelling te behalen.  In 2001 steeg het bereik boven de grens van 500 werkgevers: een absoluut record.  In enkele jaren tijd verdubbelde het aantal werkgevers dat met IPV aan opleiding werkt.  

Tabel 5: aantal werkgevers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	1998
	1999
	2000
	2001

	222
	332
	437
	548


De sterkste groei situeert zich trouwens bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 10 en 50.  Daar bereikt het IPV ondertussen 20 % van de werkgevers.  In 2001 deden opnieuw alle grote bedrijven zonder uitzondering een beroep op het IPV.

Tabel 6: aantal werkgevers dat werd bereikt naar bedrijfsgrootte.

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	1998
	1999
	2000
	2001

	< 10 wn
	8
	38
	65
	82
	0,1 %
	0,7 %
	1,2 %
	1,6 %

	10-49 wn
	63
	53
	149
	205
	6,2 %
	5,4 %
	15,1%
	20,1 %

	50-99 wn
	46
	75
	67
	78
	29 %
	51 %
	44 %
	51,7 %

	100 en + wn
	115
	166
	156
	166
	66 %
	100 %
	96 %
	100 %

	
	222
	332
	437
	548
	
	
	
	


Het IPV-bereik kan sterk variëren volgens de subsectoren:

Tabel 7: aantal werkgevers dat werd bereikt naar subsector.

	Subsector (volgens nace)
	IPV-bereik (in %)

	15.1
vlees en vleesproducten (m.i.v. slachterijen)
	17,6

	15.2
vis en visproducten
	18,0

	15.3
groenten- en fruitverwerking
	35,4

	15.4
plantaardige en dierlijke oliën en vetten
	40,0

	15.5
zuivel
	20,9

	15.6
zetmeel en zetmeelproducten
	19,8

	15.7
veevoeders
	9,2

	15.8
overige voedingsmiddelen (o.a. brood, banket, koekjes, graanverwerking en deegwaren, cacao, suikernijverheid, …)
	4,1

	15.9
dranken (brouwerijen, water, limonades, …)
	32,0


4.
Jongerenwerking in een breder perspectief

Het IPV-team wenst het werknemersleerlingwezen een belangrijke impuls te geven met een stijging van ongeveer 80 leerlingen in 1999 naar 200 in 2003-2004, meer dan een verdubbeling dus.  Daarbovenop wordt gestreefd naar 50 leerlingen in de nieuwe opleiding productieoperator in het voltijds onderwijs.

Het aantal leerlingen in het vernieuwde stelsel van het werknemersleerlingwezen kende een sterke stijging in het schooljaar 2000-2001.  Vorig schooljaar steeg dit aantal (licht) verder tot 115, dit in tegenstelling tot een daling in de meeste andere sectoren.

Tabel 8: aantal leerlingen in het werknemersleerlingwezen voor de voedingssector.

	1998
	1999
	2000
	2001

	82
	96
	110
	115


Deze groei werd begeleid met een investering in de opleiding succesvol peterschap gericht op de begeleiders van de leerlingen in de voedingsbedrijven en een eerste opleidingsinitiatief voor de leerkrachten uit het deeltijds onderwijs.  De groei weer-spiegelt ook diverse nieuwe samenwerkingen met verschillende centra voor deeltijds onderwijs, zowel in Vlaanderen als in het Franstalig landsgedeelte.

De IPV-werking inzake alternerend leren werd in de loop van 2001 verankerd in een kaderovereenkomst met alle onderwijsverstrekkers in Vlaanderen.  Doelstellingen van deze overeenkomst zijn o.m de permanente afstemming tussen het onderwijs en de voedingsindustrie, een aansluiting realiseren tussen knelpuntvacatures in de voedings-industrie en opleidingsmogelijkheden in het deeltijds onderwijs, de professionalisering van de leerkrachten een uitbouw van degelijke infrastructuur waar nodig.  Concreet streven het onderwijs en de sector er samen naar om in elke regio ten minste één passend opleidingenpakket aan te bieden en om in 2004 in Vlaanderen minimaal 150 jongeren in de voedingsindustrie te begeleiden.

Nog in Vlaanderen startte de nieuwe opleiding voor productieoperator in het voltijds beroepssecundair onderwijs in een eerste school te Diksmuide en werd de opstart in nog andere scholen verder voorbereid.  De contacten tussen de voedingsindustrie en het voedingsonderwijs werden ook op andere vlakken verder aangehaald, o.m met een eerste opleiding voor leerkrachten en met een onderzoek naar de samenwerkingsmogelijkheden inzake stages.

Ook in de Franstalige Gemeenschap werd de basis gelegd voor vernieuwde samenwerking met zowel het deeltijds als het voltijds onderwijs, wat o.m moet resulteren in de ondertekening van een globale kaderovereenkomst in het voorjaar van 2002. Ondertussen werden de werkzaamheden binnen de Commission Communautaire des Professions et Qualifications (CCPQ) voor de uitwerking van het opleidingsprofiel voor productieoperator afgerond.  Tenslotte werd in 2001 voor de eerste maal het initiatief van UWE met betrekking tot stages voor leerkrachten ondersteund, wat resulteerde in een 12-tal stages voor leerkrachten in bedrijven uit de voedingsindustrie.

5.
Sterke groei werkzoekenden in opleiding

De lange termijndoelstelling 2003-2004 voor het werkzoekendenbereik werd bepaald op 350, zijnde een verdubbeling t.a.v. het bereik van 174 in 1999.  Het jaar 2000 zorgde reeds voor een stijging, maar de sterkste groei deed zich voor in het jaar 2001: het aantal werkzoekenden in opleiding kende bijna een verdubbeling.

Tabel 9: aantal werkzoekenden in IPV opleidingsprojecten

	1988
	1999
	2000
	2001

	95
	174
	200
	352


In Vlaanderen werd het bakkersproject na Antwerpen nu ook in Oost-Vlaanderen opgestart, terwijl het project productieoperator na Antwerpen ook in Limburg werd uitgewerkt.  De projecten vleesbewerker konden in 2001 opnieuw worden bestendigd, zowel in West- als in Oost-Vlaanderen.  Daarnaast werden werkzoekenden opgeleid tot logistiek medewerker en tot heftruckbestuurder.

De sterkste groei kon echter worden gerealiseerd bij werkzoekendenprojecten in Wallonië.  Hier werden vooral twee grote opleidingsprojecten hulpproductieoperator opgezet in de streek van Verviers, waarbinnen in totaal 75 werkzoekenden werden opgeleid.  Bovendien werd de reconversie van Interlac door het IPV mee begeleid, waarbij 100 werkzoekenden werden opgeleid.

In de loop van het jaar 2001 werden in totaal voor de Belgische voedingsindustrie 13 werkzoekendenprojecten afgerond, naast 11 projecten die nog verder doorliepen eind 2001.  Nog in 2001 werden 18 nieuwe projecten voorbereid.

Een belangrijk deel van de opgeleide werkzoekenden behoort tot kansengroepen.  Zo is ongeveer één derde van de deelnemers in de Vlaamse projecten allochtoon.  En vier op tien van de opgeleide werkzoekenden in Vlaamse projecten zijn lager geschoold.

Tabel 10: aandeel werkzoekenden in Nederlandstalige projecten, verdeeld volgens afkomst en scholingsgraad.

	
	Scholingsgraad
	Totaal

	
	Laag
	Hoog
	

	Allochtoon
	8 %
	27 %
	35 %

	Autochtoon
	31 %
	34 %
	65 %

	Totaal
	39 %
	61 %
	100 %


Het IPV ondersteunt trouwens het positief actiebeleid ten aanzien van allochtonen dat door de Vlaamse overheid werd uitgewerkt.  In dit kader worden voedingsbedrijven gesensibiliseerd tot het opstellen van een diversiteitplan en is het IPV tevens actief in de opleidingen die hieruit voortvloeien.

6.
Kwaliteit en voedselveiligheid vooraan

Tenslotte wil het IPV tegen 2003-2004 met de eigen acties 10 % van de werknemers van de sector bereiken.

De groei van het aantal werknemers in IPV-opleidingen die reeds in 1999 en 2000 vorm kreeg zette zich in de loop van 2001 versterkt door.  Het aantal deelnemers steeg immers met meer dan 50%, tot bijna 11.000.

Tabel 11: aantal deelnemers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	1998
	1999
	2000
	2001

	4 769
	6 266
	7 042
	10 802


Deze cijfers hebben betrekking op het aantal deelnemers.  Een zelfde werknemer die meer dan één opleiding volgde wordt hier m.a.w (voorlopig nog) tweemaal geteld.  Het aantal deelnemers afzetten t.a.v het aantal werknemers in de sector leidt dan ook tot een overschatting van het opleidingsbereik.  Niettemin geeft dit een goede indicatie van een aantal evoluties in het IPV-bereik.

Zo kan duidelijk een verhoging van het bereik worden vastgesteld bij arbeiders én bij bedienden, zij het dat de stijging bij bedienden zich heel wat sterker lijkt door te zetten.

Tabel 12: aantal deelnemers dat werd bereikt naar statuut.

	Statuut
	IPV-bereik in 2000 (in %)
	IPV-bereik in 2001

(in %)

	Arbeider
	5,85 %
	9,6 %

	Bediende
	9,25 %
	18,6 %


De stijging van het aantal vrouwen in IPV-opleidingen lijkt dan weer sterker te zijn dan de stijging van het aantal mannen in opleiding.

Tabel 13: aantal deelnemers dat werd bereikt naar geslacht.

	Geslacht
	IPV-bereik in 2000 (in %)
	IPV-bereik in 2001 (in %)

	Vrouw
	5,35 %
	10,2 %

	Man
	9,95 %
	13,7 %


Het opleidingsbereik blijft sterk verschillen volgens opleidingsniveau.  Hoewel onderstaande cijfers een sterke stijging aangeven bij de laagst geschoolden, blijft het bereik bij deze groep ongetwijfeld nog heel wat lager dan bij hogere scholingsniveaus.

Tabel 14: aantal deelnemers dat werd bereikt naar studieniveau.

	Studieniveau
	IPV-bereik in 2000 (in %)
	IPV-bereik in 2001 (in %)

	LO
	1,95 %
	4,6 %

	LSO
	8,43 %
	10,6 %

	HSO
	5,70 %
	12,4 %

	HOKT
	23,87 %
	27,5 %

	UNIV
	5,00 %
	16,4 %


Inhoudelijk blijven kwaliteit en voedselveiligheid voorop staan.  HACCP, hygiëne en kwaliteit stonden ook in 20001 weer in voor meer dan 1/3 van het opleidingsbereik.

Tabel 15: aantal deelnemers naar opleidingsrubriek

	Rubriek
	  %

	Aankoop, Verkoop & Marketing
	0,7 %

	Administratie
	1,6 %

	Communicatie
	15,5 %

	Export
	0,4 %

	Financiën en boekhouding
	0,2 %

	HACCP, Hygiëne en kwaliteit
	37,4 %

	Informatica
	20,9 %

	Logistiek
	12,1 %

	Milieu
	0,6 %

	Talen
	3,8 %

	Technische opleidingen
	5,2 %

	Veiligheid
	0,5 %

	Sectorspecifieke opleidingen
	1,1 %

	TOTAAL
	100,0 %


De belangrijkste vernieuwingen in het Nederlandstalig aanbod waren de volgende:

· Na de opstart in open aanbod van opleidingen als sensibilisatie naar hygiëne, hygiëne voor meestergasten en HACCP voor de droge voedingssector vorig jaar, werd in 2001 een nieuwe intrabedrijfsopleiding gelanceerd, met name de praktische vorming GMP-HACCP.

· In het aanbod Communicatie was de opvallendste nieuwkomer zeker de opleiding ‘beter en efficiënt opleiden’, waarbij de opleidingsverantwoordelijken van maar liefst 58 voedingsbedrijven werden opgeleid in o.m het detecteren van opleidings-behoeften en het opstellen van opleidingsplannen.

· Verder werd het aanbod aan technische opleidingen uitgebreid met opleidingen als analytisch storingzoeken, TIG-lassen, elektriciteit- en schakeltechnieken.  Daarnaast werd een pakket uitgewerkt voor de permanente bijscholing van productieoperatoren. 
· Tenslotte werd voor de sector van de mengvoederbedrijven o.m een specifieke HACCP-opleiding opgezet en werd voor diverse subsectoren een opleiding inzake het opstellen van productsteekkaarten uitgewerkt, waarvan de eerste voor de zuivelsector in 2001 van start ging.

In het Franstalig aanbod ging het vooral om volgende aanpassingen:

· Het opleidingsaanbod HACCP, Hygiëne en Kwaliteit werd sterk uitgebreid en gemodulariseerd om gerichter te kunnen inspelen op de vraag van de bedrijven uit de sector.  Bovendien werd het aantal betrokken opleidingspartners uitgebreid.

· Daarnaast werd een specifieke sensibilisatieopleiding uitgewerkt inzake HACCP en goede praktijken Hygiëne voor de sector van de ambachtelijke bakkers.

· Binnen het aanbod logistieke opleidingen wordt meer en meer de nadruk gelegd op vervolmakingopleiding heftruckbestuurder binnen het bedrijf.

· Tenslotte werd de IPV-opleiding “Peterschap” ontwikkeld en georganiseerd.

7.
Raad van beheer in het jaar 2001

	RADEN VAN BEHEER

	BEDIENDEN

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Arys
	Vandekerkhove
	Dhr. Arents
	BBTK

	Dhr. Bertin
	Campina
	Dhr. Baudson
	CNE

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Ginckels
	Interbrew
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Dhr. Hennericy
	Ferrero
	Dhr. Fagnant
	BBTK

	Dhr. Herinckx
	Lamy Lutti
	Dhr. Foulon
	LBC

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Mevr. Galliaert
	BBTK

	Dhr. Van Hootegem
	Vandemoortele
	Mevr. Schaerlaekens
	LBC

	
	
	
	

	ARBEIDERS

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Brutoux
	Spadel
	Dhr. Ancora
	CCVD

	Dhr. Cools
	Belgapom
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Dhr. Delecluyse
	CCVD

	Dhr. Mylle
	Belgomilk
	Dhr. De Mey
	ABVV

	Dhr. Petitjean
	Jacques
	Dhr. Gerlo
	ABVV

	Dhr. Ribière
	Quintens Bakkeries
	Dhr. Paschenko
	ABVV

	Dhr Van Vrekhem
	Alken Maes
	?
	CCVD

	
	
	
	



* Dhr. Bruno Kuylen (Confederatie B.B.C.I.) is als technicus aangeduid.

8.
Team in het jaar 2001

	Sara Borremans (vanaf 6 augustus 2001)
	Administratief medewerker

	Pascal Cools

	Adviseur Wallonië en Brussel

	Tom De Cock
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Michel Delveaux (vanaf 2 juli 2001)
	Adviseur Wallonië en Brussel

	Chantal de Neef (tot mei 2001)
	Administratie

	Henk Dejonckheere 
	Directeur

	Véronique D’hert (vanaf 2 juli 2001)
	Adviseur Wallonië en Brussel

	Koen Dresselaers (vanaf 12 februari 2001)
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Carl Foulon
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Mik Gadeyne (vanaf 1 maart 2001)
	Administratief Coördinator

	Laurent Gall
	Coördinator Wallonië en Brussel

	Jean-Denis Hennebert
	Adviseur Wallonië en Brussel

	Nomiki Macrillo (vanaf 25 september 2001)
	Dossierbeheerder

	Karl Meuris
	Coördinator Vlaanderen en Brussel

	Vera Plettinckx (tot juli 2001)
	Administratie (tijdelijk contract)

	Inge Treuttens
	Dossierbeheerder

	Robert Vanden Bossche
	Boekhouding

	Carl Van Mol (vanaf 12 februari 2001)
	Adviseur Onderzoek & Ontwikkeling

	Véronique Vellemans
	Dossierbeheerder

	Daniëlle Verlaet (vanaf 12 februari 2001)
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Krispijn Yperman 
	Adviseur Vlaanderen en Brussel








� Alle cijfergegevens in dit hoofdstuk werden verstrekt door de CRB, met dank aan dhr J.-P. Tillieux.
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